Zwigzek Gmin | Powiatow
subregionu Centralnego
Wojewodztwa Slaskiego

Z5C.125.2.2015

Zarzgdzenie organizacyjne nr 9/2015
Dyrektora Biura Zwigzku Subregionu Centralnego
z dnia 16 marca 2015 r.

w sprawie: wprowadzenia procedury zarzadzania ryzykiem

Dziatajgc na podstawie:

e § 23 ust 1 pkt. 3) Statutu Zwigzku Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego Wojewddztwa
Slgskiego, przyjetego uchwatg Walnego Zebrania Czlonkéw Zwigzku Gmin i Powiatow
Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego nr 2/2013 z dnia 3 pazdziernika 2013 roku
Z pézn. zm.

e § 2 Uchwaly Nr 5/2015 Zarzgdu Zwigzku Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego
Wojewédztwa Slaskiego z dnia 13 marca 2015 r. w sprawie przyjecia podziatu funkcji i procedur
Instytucji Posredniczgcej w ramach RPO WSL 2014-2020.

zarzadzam:

1. Wprowadzi¢ procedure zarzgdzania ryzykiem, ktérej celem jest zwiekszenie
prawdopodobienstwa osiggania celow i realizacji zadan Zwigzku, w brzmieniu zatacznika
do niniejszego zarzgdzenia.

2. Ryzyko zwigzane z realizacjg celéw i zadan oceniane jest podczas przygotowywania
projektdw planéw finansowych na kolejny rok budzetowy

3. W przypadku wystgpienia istotnych zmian warunkdw realizacji celow i zadan analiza
ryzyka przeprowadzana jest ponownie.

4. W przypadku zadan inwestycyjnych i remontowych, ocena ryzyka powinna obejmowaé
tacznie ryzyka zidentyfikowane w odniesieniu do wszystkich inwestycji i remontow
zaplanowanych do realizacji w kolejnym roku budzetowym.

5. W przypadku, gdy w projekcie dofinansowanym ze $rodkéw zewnetrznych nie jest
przeprowadzana ocena ryzyka, koordynator projektu jest zobowigzany przeprowadzi¢
ocene ryzyka zgodnie z procedurg okreslong w niniejszym zarzgdzeniu.

Nadzor nad realizacjg zarzadzenia obejmuje osobiscie.

Zarzgdzenie organizacyjne wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalgcznik do zarzadzenia organizacyjnego nr 9/2015
Dyrektora Biura Zwigzku Subregionu Centralnego z dnia 16 marca 2015 .

Procedura zarzadzania ryzykiem

1. Stownik pojec

1) Ryzyko — to kazde zdarzenie (zaréwno zewngtrzne — niezalezne od organizacji, jak
i wewnetrzne — na ktore organizacja ma wptyw), ktérego wystgpienie spowoduje, ze
cele zadania nie zostang osiggniete lub zadanie nie begdzie realizowane.

2) Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka - to oczekiwana czestotliwosc
wystepowania zdarzenia zdefiniowanego jako ryzyko. Opis poziomow
prawdopodobienistwa zawiera ponizsza tabela:

Tabela 1

Prawdopodobienstwo

Opis

Pewne Iub prawie

Jestem pewny lub prawie pewny, ze zdarzenie wystapi

pewne

Prawdopodobne Oczekuje, ze zdarzenie moze wystapi¢ w okreslonych przypadkach
Znikome Podejrzewam, ze zdarzenie moze wystgpic jedynie w wyjatkowych

okolicznosciach
3) Skutek wystapienia ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ wplyw zdarzenia
zidentyfikowanego jako ryzyko na osiaganie celéw i realizowanie zadan.
Tabela 2
Skutek Opis
Powazny Zdarzenie spowoduje:

1. powazna strate finansowg albo powazny uszczerbek wizerunku
Zwigzku,

2. uszczerbek majgcy krytyczny lub bardzo duzy wptyw na
osiggniecie celow i na realizacje zadania,

3. powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanego zdania.

Z wystgpieniem zdarzenia wigze sig dtugotrwaty i trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

Urniarkowany

Zdarzenie spowoduje:

1. znaczaca strate posiadanych zasobow,

2. negatywny wptyw na efektywnos¢ dziatania, jakos¢ wykonywanych
zadan,

3. uszczerbek wizerunku Zwigzku.

Z wystapieniem zdarzenia moze sie wigzac trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

Minimalny

Zdarzenie spowoduje:
1. niewielkg strate finansows,
2. zaklocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan.

Nie wplywa na wizerunek Zwiazku. Skutki zdarzenia mozna fatwo
usungg.




4) Poziom ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ kombinacje prawdopodobiefistwa i skutku
wystapienia ryzyka. Identyfikuje sie dwa poziomy ryzyk: nieakceptowany

i akceptowany.
Tabela 3

Prawdopc:gc))blenstwo Skutek (S) Poziom ryzyka

pewne lub prawie pewne powazny (p), umiarkowany (u) Nieakceptowany

(PP) minimalny (m) Akceptowany

prawdopodobne (p) powazny (p) Nieakceptowany
umiarkowany (u), minimalny (m) Akceptowany

znikome (z) powazny (p), umiarkowany (u), Akceptowany

minimalny (m)

2. Procedura oceny ryzyka

1) Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonuje
dyrektor Biura Zwigzku, na arkuszu wedfug ponizszego wzoru.

Tabela 4
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2) ldentyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego poszczegdlnym celom
i zadaniom proponowanym do zamieszczenia w projektach planéw finansowych na
kolejny rok budzetowy.

3) Pierwsza identyfikacja i ocena ryzyka, wynikajgca z powierzenia zadan Instytucji
Posredniczacej przeprowadzona zostanie do 15 czerwca 2015 .

4) Podczas identyfikacji ryzyka mogg zosta¢ wykorzystane ponizej wskazane kategorie
ryzyka.




Tabela 5

KATEGORIA RYZYKA

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochoddéw i wydatkow,
dostepnoscig srodkéw  publicznych, dokonywaniem
wydatkow i pobieraniem dochodow.

Oszustwa i kradziezy

Zwigzane ze stratg Srodkow rzeczowych i finansowych
bedaca wynikiem przestepstwa lub wykroczenia.

Podlegajace ubezpieczeniu

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére mogg by¢
przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku.

Zamoéwien publicznych i zlecania
zadan publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
zamowien publicznych lub zlecaniem zadan publicznych
innym podmiotom, np. ryzyko naruszenia zasad, form lub
trybu ustawy — Prawo zamowien publicznych.

Strat finansowych

Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych tytutlem
np. odszkodowan, odsetek karnych, kosztow procesowych.

Ryzyko dotyczace zasoboéw ludzkich

Personelu

Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikow.

Bhp

Zwigzane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami przy
pracy.

Ryzyko dziatalnosci

Regulacji wewnetrznych

Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscig regulacji
wewnetrznych.

Organizacji i podejmowania
decyzji

Zwiazane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy
oraz przekazywaniem obowigzkow i uprawnien, np. ryzyko
nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkow, ryzyko braku
formalnie powierzonych obowigzkow, ryzyko
nieodpowiedniej struktury organizacyjnej.

Kontroli zarzgdczej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej
np. ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych
mechanizmow kontrolnych.

Informacji Zwigzane z jakoscig informacji, na podstawie ktérych
podejmowane sg decyzje, np. ryzyko braku komunikacji
wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem Zwigzku, np. ryzyko negatywnych

opinii.

Systemow informatycznych

Zwigzane z uzywanymi systemami i programami
informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych,
np. ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom
nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikaciji
danych.




Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastrukturg, np. wyposazeniem, bazg
lokalowsg, srodkami transportu i srodkami fgcznosci.

Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. kursy walut,
inflacja.
Srodowiska prawnego Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem.

5) Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa i skutku wystgpienia ryzyka,
a nastepnie na ustaleniu jego poziomu. ldentyfikuje sie dwa poziomy ryzyka:

a) ryzyko na poziomie akceptowanym - zidentyfikowany przez osobe
przeprowadzajgca ocene poziom ryzyka, przy ktérym nie zachodzi koniecznosé
podjecia dziatah w odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka

b) ryzyko na' poziomie nieakceptowanym - zidentyfikowany przez osobe
przeprowadzajgcg ocene poziom ryzyka przy ktdérym konieczne jest podjecie
dziatan przeciwdziatajacych lub ograniczajgcych wystgpienie ryzyka

6) W celu obnizenia nieakceptowanego poziomu ryzyka do poziomu akceptowanego
nalezy zastosowac ponizsze metody:

a) przeciwdziatanie — wprowadzenie zmian w procesie realizacji zadania, zaostrzenie
mechanizmow kontroli (np. poprzez zwiekszenie czestotliwosci monitorowania,
dodatkowy nadzér nad realizacjg zadania).

b) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np. w drodze
ubezpieczenia;

c) rekomendowanie rezygnacji z realizacji zadania obarczonego nieakceptowanym
poziomem ryzyka - wraz z uzasadnieniem, jezeli zmiana warunkéw zewnetrznych
lub wewnetrznych powoduje, ze kontynuacja zadania staje sie niecelowa lub
nieefektywna, a z formalnego punktu widzenia istnieje mozliwos¢ odstgpienia od
dalszej realizacji zadania.

7) W odniesieniu do ryzyka nieakceptowanego, projektowane dziatania zapobiegawcze,
powodujgce zmiany w budzecie i/lub uzasadnione odstagpienie od kontynuacji realizaciji
zadania, wymagajg akceptacji Zarzgdu Zwigzku.

8) Informacje o wynikach oceny ryzyka, wraz z decyzjg o planowanych dziataniach
(z uwzglednieniem osoby odpowiedzialnej i terminu realizacji), dyrektor Biura
przekazuje do wiadomosci Zarzgdu Zwigzku.

9) Whioski, o ktérych mowa w ppkt 8), stanowig dane wejs$ciowe do opracowania planu
dziatarh systemowych, jezeli ograniczenie ryzyka na poziomie operacyjnym (tj. na
poziomie dyrektora Biura) nie jest mozliwe.




